1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatimant superior Universitatea din Craiova

1.2.Facultatea/Departamentul

Facultatea de Litere/Departamentul de
stiinte ale educatiei gi ale comunicirii

1.3. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.4.Ciclul de studii

Master

1.5. Programul de studii/Calificarea

Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Etica si deontologie
manageriald

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ. dr. Nicolescu
Adrian

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf.univ.dr. Nicolescu
Adrian

2.4. Anul de 2.5. Tipul de 2.6. Regimul disciplinei:

studiu: Semestrul evaluare optionala, de aprofundare

11 11 C
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe 3.2. din care: | 3.3. seminar/laborator:
saptamana: 3 curs:
1 2

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 15
specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 4
Examinari 2

Alte activitati..........ccceeeeveennen..

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Capacitati de analizd, sinteza, gandire
divergenta, gandire critica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfiasurare a cursului

Conditii de invatare activa si interactiva, activitati
didactice bazate pe strategii euristice si creatoare, pe
situatii de invatare problematizanta.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Conditii de Invétare practic-aplicativa, prin cercetare,
problematizanta




6. Competente vizate ale programului de master (ESCO):

Competente
profesionale

- interactioneaza profesional in medii de cercetare si profesionale;
- colaboreaza cu profesionisti din domeniul educatiei;
- ofera feedback profesorilor.

- instruieste pe ceilalti;

Competente
transversale

- promoveaza principiile democratiei si ale statului de drept;
- respectd diversitatea valorilor si a normelor culturale;

7. Competente specifice acumulate:

7.1. Competente profesionale

1.Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare
C.4.1. Identificarea si asimilarea principalelor teorii ale
eticii si deontologiei manageriale §i a principalelor
orientari metodologice specifice acestor domenii.

C.5.2. Insusirea strategiilor si tehnicilor de instruire
pentru formarea unor standarde etice si deontologice.
2.Instrumental-aplicative:

C.4.4. Realizarea unor activitdti specifice, pentru
formarea unor standarde etice si deontologice.

C.4.5. Aplicarea metodelor si tehnicilor adecvate de
educatie morald si deontologicd pornind de la analiza
metateoreticad a principalelor contributii stiintifice din
domeniul de specialitate.

C.5.5. Aplicarea unor metode si tehnici manageriale
eficiente n contextul eticii si deontologiei profesionale.

7.2. Competente transversale

3.Atitudinale:

CT1.Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie
profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice managerului.

CT2.Cooperarea eficienta 1in echipe de lucru
profesionale, interdisciplinare, specifice consilierii si
dezvoltarii carierei.

CT3.Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de
invatare pe tot parcursul vietii, in vedereca formarii si
dezvoltarii profesionale continue.

8. Rezultatele invitirii:

Cunostinte e Coreleaza reglementirile legale care privesc sistemul de invatamant si
politicile educationale curente.

e Identifica implicatiile practice ale reglementérilor legale si de politica
educationald in luarea deciziilor la nivelul institutiei.

e Argumenteaza fundamentarea unor decizii si initiative manageriale, pe
baza culegerii de date si informatii relevante privind performantele
institutionale.




Aptitudini °

Adapteaza sarcinile de proiectare, realizare si evaluare a activitatilor
manageriale specifice n conditii de autonomie restransa si de asistenta
calificata.

Aplica reglementarile legale care privesc sistemul de Invatamant si
politicile educationale curente.

Proiecteaza procese de planificare strategica si decizionale din cadrul
institutiei, bazate pe principii si valori fundamentate etic si deontologic.
Initiaza colaborari in dezvoltarea sustenabild a scolii, prin initierea si
derularea unor actiuni specifice la nivel de institutie fundamentate pe
principii ale eticii manageriale

Responsabilitate .
si autonomie

Respectd normele de etica, de integritate academicd si de conduitd

profesionala.

Contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale democratice,
incluzive, participative, centrata pe valorile europene, la nivelul institutiei
educationale.

Comunicd demn, responsabil, cu privire la institutia educationald si

promoveaza imaginii acesteia in comunitate.

Adopta decizii educationale cu referiri explicite la date, informatii

relevante si reglementari legale si de politica educationala aflate

in vigoare.

Actioneaza manifestand spirit de echipa, sinceritate, toleranta, empatie

si respect In comunicarea si interactiunea cu ceilal{i parteneri

educationali.

9.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

9.1. Obiectivul general al disciplinei | Familiarizarea studentilor cu domeniul Etica gi

deontologie manageriald, cu conceptele fundamentale,
limbajul specific si metodele, tehnicile de relationare si
comunicare interpeersonala.

9.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte din
domeniul domeniul Etica si deontologie
manageriald

2. Descrierea diferitelor tipuri, metode si tehnici de
instruire specifice domeniului.

3. Cunoasterea principalelor teorii si paradigme
privind etica si deontologia manageriala.

B. Obiective procedurale

1. Utilizarea ordonatd a conceptelor si teoriilor
specifice disciplinei Etica si deontologie
manageriala.

2. Identificarea unor situatii educationale concrete,
de aplicare a teoriilor si metodologiilor specifice
de formare.

3. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei
activitati de invatare, tinand seama de specificul
propriei activitdti profesionale.

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice
explicite.




2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de invatare.

3. Dezvoltarea unui comportament empatic $i a

orientdrii helping.

10. Continuturi

1.2.Istoria si evolutia eticii In management
1.3.Fundamentele etice in management

dezbaterea cu oponent
imaginar
explicatia

10.1. Curs Metode de predare Observatii
1. Introducere in etica manageriala prelegerea interactiva (Alte) resurse folosite:
1.1.Definirea eticii si deontologiei problematizarea calculatorul

(prezentarea in power

—point)
Resurse bibliografice

2. Etica in procesul decizional
2.1.Modele etice de luare a deciziilor
2.2. Dileme etice specifice
managementului

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power —
point)

Resurse bibliografice

3. Codurile deontologice in
management

3.1.Ce este un cod deontologic si cum
influenteaza comportamentul managerilor

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power

—point)

3.2.Crearea unui cod deontologic pentru o Resurse bibliografice
organizatie/institutie

3.3.Studii de caz

4. Etica leadership-ului managerial prelegerea interactiva Alte)  resurse  folosite:
4.1.Rolul eticii in leadership exercitiul de reflectie calculatorul
4.2.Responsabilitatile etice ale liderilor descoperirea (Pf ezentarea in power —
4.3.Studii de caz problematizarea poiny)

Resurse bibliografice

5. Etica in managementul resurselor
umane

5.1.Drepturile angajatilor si protectia
acestora

5.2.Diversitate si incluziune in organizati
5.3.Studii de caz

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power —
point)

Resurse bibliografice

6. Etica in gestionarea conflictelor
6.1.Conflictul de interese in management
6.2.Tehnici etice de rezolvare a
conflictelor

6.3.Studii de caz: Analiza unor conflicte
de interese din lumea reald si modalitatile
prin care au fost rezolvate etic

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power —
point)

Resurse bibliografice

7. Exigente etice in educatia
deontologica

7.1.perspective in etica si deontologia
postmoderna.

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power —
point)

Resurse bibliografice

Bibliografie

1. Aron, Raymond (2001). Democratie si totalitarism, Editura ,,All“, Bucuresti.
. Arsith, Mirela (2005). Introducere in filosofie, Editura ,,EduSoft*, Bacau.
3. Corneliu latu, Daniela-Tatiana Agheorghiesei, Ovidiu Gavrilovici, Adriana Prodan( 2018).
Calitate in educatie prin responsabilitate sociald si eticd profesionala in activitatea de
predare si evaluare. Editura Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi.




4. Cosmin Bordea (2018). Etica in organizatii, Casa Cartii de Stiinta, Bucuresti.

5. Dan Viataman (2018). Etica si integritate academicd — Universitatea ,,Ovidius” din
Constanta, Editura: Ovidius University Press.

6. Daniel Atasiei, Roxana Ghiatau, Vasile Septimiu Panainte, Andra Iftimiei, Mirela Carmen
Dobrild, Daniela Aghiorghiesei, Alina Trocin, Cristina Luiza Gavrilescu (2023). Etica si
integritate academica — Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, Editura: Editura
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

7. Deaver, Frank (2004). Etica in mass-media, Editura ,,Silex®, Bucuresti.

8. Elena Emilia Stefan (2023) Eticd si integritate academica — Editia a IlI-a, Editura: Pro
Universitaria, Bucuresti.

9. Larson, Charles (2003). Persuasiunea. Receptare si responsabilitate, Editura ,,Polirom*,
lasi.

10. Monica Licu, Sorin Paun, Claudiu Ionescu (2022). Etica si integritate academica — Note
de curs, Editura Universitdtii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti.

11. Monica Licu, Sorin Paun, Claudiu Ionescu (2022).Etica si integritate academicd, note de
curs, Editura: Editura UMFCD.

12. Popa, Dumitru, Titus (1999). Dreptul Comunicarii , Editura ,,Norma*, 1999.

13. Roger Safta, Eticd si integritate academica (2024). Editura Universitaria & Editura Presa
Universitard Clujeana.

14. Roxana Ghiatau, (2013). Etica profesiei didactice, Editura Universititii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi.

15. Runcan, Miruna (1998).Introducere in etica si legislatia presei, Editura ,,ALL*, Bucuresti,
1998.

16. Sartre, Jean-Paul, (2004). Fiinta si neantul. Eseu de ontologie fenomenologica, Editura
Paralela 45, Pitesti-Bucuresti.

17. Zenovic Gherasim (2019). Etica si integritate academica, Editura Fundatiei ,,Romania de
Maine”.

10.2. Seminar/Laborator * Metode de predare Observatii
e dialogul Eseul, fisa didactica,
1. Introducere in etica manageriala e conversatia euristici studiul de caz,
1.1.Definirea eticii si deontologiei o dezbatere referatul
1.2.Istoria si evolu‘gla} etlfll in management e lucrul in grup
1.3.Fundamentele etice in management e metode de
interactiune
educationala.
2. Etica in procesul decizional e dialogul Eseul, fisa didactica,
2.1.Modele etice de luare a deciziilor e conversatia euristici | analiza comparativa,
2.2. Dileme etice specifice o dezbatere studiul de caz,
managementului e lucrul in grup. proiectul
e metode de interactiune
educationala
3. Codurile deontologice in e dialogul Eseul, fisa didactica,
management ° conversaj’;ia euristica studiul de caz,
3.1.Ce este un cod deontologic si cum e dezbatere proiectul de cercetare,
influenteaza comportamentul managerilor e lucrul in grup. grile de analiza
3.2.Crearea unui cod deontologic pentru o e metode de interactiune | institutionald
organizatie/institutie educationald.
3.3.Studii de caz )
4. Etica leadership-ului managerial e dialogul Eseul, fisa didactica,
4.1.Rolul eticii in leadership e conversatia euristicd analiza comparativa,
4.2.Responsabilitatile etice ale liderilor e dezbatere studiul de caz,
4.3.Studii de caz e lucrul in grup. proiectul
e metode de interactiune

educationald




5. Etica in managementul resurselor e dialogul Eseul, fisa didactica,
umane e conversatia euristicd analiza comparativa,
5.1.Drepturile angajatilor si protectia e dezbatere studiul de caz,
acestora e lucrul in grup. proiectul
5.2 Diversitate si incluziune 1n organizati e metode de interactiune
5.3.Studii de caz educationali |
6. Etica in gestionarea conflictelor e dialogul Eseul, fisa didactica,
6.1.Conflictul de interese in management e conversatia euristici analiza comparativa,
6.2.Tehnici etice de rezolvare a o dezbatere studiul de caz,
conflictelor e lucrul in grup. proiectul
6.3.Studii de caz: Analiza unor conflicte metode de
de interese din lumea reald si modalitatile interactiune
prin care au fost rezolvate etic educationali
7. Exigente etice in educatia e dialogul Eseul, fisa didactica,
deontologica e conversatia euristicd analiza comparativa,
7.1.perspective in etica si deontologia e dezbatere studiul de caz,
postmoderna. e lucrul in grup. proiectul

metode de

interactiune

educationala
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NOTA:

1.Seminariile se vor desfasura pe bazad de eseuri, referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup, proiecte
etc, activitati care vor fi luate in considerare la evaluarea finala.
11. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

educatiei

educationala

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice insusite la nivelul disciplinei
— vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul sistemului de
invatdmant, al institutiilor si organizatiilor nonguvernamentale in Etica si deontologie 1n consilierea

12. Evaluare:
a) Metode de evaluare:

e pentru activititile de seminar: analiza produselor si interventiilor studentului in activitatile de

seminar + participarea la realizarea si prezentarea produselor activitatii (pentru elaborarea caruia

se vor folosi cel putin 3 surse bibliografice)

e pentru activitatile de curs - colocviu: calitatea si coerenta tratarii celor 2 subiecte abordabile

in maniera explicativ-argumentativa (30%) + un subiect de analiza si interpretare (20%)

b) La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea exprimata in %

[total = 100%]

Media notelor acordate la seminar / lucrari practice 20 %

Notele obtinute la testele periodice sau partiale

Nota acordata pentru frecventa si conduita la activitati 10%

| NR BR BN |

de caz

Notele acordate pentru proiecte, teme de casa, referate, studii | 10 %

si/sau la concursuri profesionale

Notele acordate pentru participarea la cercuri stiintifice -

Alte NOtE  eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

P pRm

Nota acordata la examinarea finala

60 %

Descrieti modalitatea practica de evaluare finala, E/V. {de exemplu: lucrare scrisa (descriptiva si/sau test
grild si/sau probleme etc.), examinare orald cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect etc.}.
Lucrare scrisa (descriptiva + rezolvare de situatii problematice)

Cerinte minime de promovare (pentru nota 5):

- Elaborarea lucrarilor de seminar.

- Rezolvarea subiectelor de natura descriptiva, din
lucrarea scrisd, care atestd cunostinte de
specialitate, capacitatea de sistematizare si
prelucrare a sistemului cognitiv al disciplinei.

Cerinte maxime de promovare (pentru nota 10):
- Elaborarea lucrarilor de seminar, cu elemente de
inovare metodologica in domeniul Etica gi
deontologie manageriala

- Frecventa si conduita la activitati.

- Rezolvarea integrald a subiectelor de naturd din
lucrarea scrisd, care atestd capacitdti de analiza
critica, reflexivitate, comptente de construire a
cunoasterii si Intelegerii, autonomie in abordarea
subiectelor,cu elemente de creativitate.

¢) Evaluare finala
Activitate 110]%
seminar

Evaluari periodice 1 Jo | %

Activitate %
laborator

Tema de casa I:l:l % Proiect %




Evaluare finala 6 0 | %  [Repartizate: scris 6 |0
1))

Data intocmirii:
1.10.2025

Titular curs: Conf. univ. dr. Nicolescu Adrian
Semnatura:

Titular aplicatii / lucrari practice: Conf. univ. dr. Nicolescu Adrian

Semnatura:

Director Departament,
Prof. univ. dr. Claudiu Marian Bunaiasu
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oral
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